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 RESEÑA HISTÓRICA
La creación del Instituto de Previsión Social de los Empleados de la

Universidad Nacional Autónoma de Honduras (INPREUNAH)

Se realizó mediante el Acuerdo No. 1 que consta en el Acta 528 de 
la Sesión Extraordinaria del Consejo Universitario celebrada el 14 
de julio de 1989, donde se aprobó el “Reglamento General que 
regula el Sistema de Previsión Social de los Empleados de la 
Universidad Nacional Autónoma de Honduras, cuyo órgano de 
aplicación es el INPREUNAH, con el objetivo de brindar a sus 
afiliados beneficios de largo plazo como ser: pensiones de vejez, 
invalidez y muerte.
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Posteriormente, mediante el artículo 59 de la Ley Orgánica de la Universidad Nacional 
Autónoma de Honduras por Decreto 209-2004 del Congreso Nacional de Honduras, se ratifica la 
existencia del INPREUNAH como una institución “con personalidad jurídica, patrimonio propio 
y autonomía administrativa, financiera y técnica para garantizar, permanentemente, 
jubilaciones y pensiones dignas, el buen uso de sus fondos y el cumplimiento de sus 
obligaciones y compromiso”. Es así que el INPREUNAH es un instituto público de previsión 
considerado como institución descentralizada del Estado y supervisado por la Comisión 
Nacional de Bancos y Seguros y el Tribunal Superior de Cuentas.  

MISIÓNMISIÓN

VISIÓNVISIÓN

OBJETIVO INSTITUCIONALOBJETIVO INSTITUCIONAL
Garantizar permanentemente a los trabajadores de la Universidad Nacional 
Autónoma de Honduras, participantes a este Sistema de Previsión Social, el 
derecho a jubilaciones y pensiones dignas, decorosas y dinámicas al buen uso 
de los fondos previsionales y al cumplimiento de sus compromisos y 
obligaciones.

Convertirnos en referentes del Sistema Nacional de Previsión 
Social, reconocidos por la solidez financiera, la calidez de 
nuestro personal y el trato de respeto a los participantes 

Somos la institución previsional de la comunidad universitaria 
de Honduras que garantiza prestaciones sociales y servicios 
innovadores, con una atención personalizada, eficiente y 
transparente.
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ACCESIBILIDAD HONRADEZ RESPONSABILIDAD

Es nuestro punto de 
partida para estrechar 
los lazos con nuestros 

afiliados y beneficiarios; 
buscando siempre una 

mejor comunicación 
basada en este principio 

Consideramos que es 
de vital importancia 

que nuestros afiliados y 
beneficiarios  tengan 

un excelente acceso  a 
la información para que 
tengan una visión más 
clara de cómo se están 
utilizando los recursos.

Los diferentes 
departamentos del 
INPREUNAH  están 

comprometidos con 
satisfacer de manera 

adecuada las expectativas de 
nuestros afiliados mejorando 
cada día nuestros servicios.

Se garantiza a nuestros 
afiliados y beneficiarios, 

al Gobierno Central y 
Entes Contralores, la 

Transparencia de todos 
los procesos de la 

Institución ya sean 
públicos o privadas.

Desde el primer día nos 
concentramos en el uso 

adecuado de los recursos 
disponibles procurando 

siempre alcanzar 
nuestras metas en el 

menor tiempo posible.

Tener una contribución 
activa al mejoramiento 

social, económico y 
ambiental por parte de 

nuestra institución.
 

Valores INSTITUCIONALES
A continuación se presentan los valores que gobernarán las acciones para 

cumplir la visión y la misión de nuestra Institución:

Nuestro deber es cumplir con los 
objetivos de la Institución teniendo 
siempre presente el sentido del deber 
enmarcada en el más alto nivel  moral y 
ético.

El instituto tiene un serio 
compromiso  porque todos los 
procesos sean lo más 
transparentes posibles; utilizando 
mecanismos que nos permitan 
garantizarla.

Creemos que a través de la 
utilización de métodos 
colaborativos y asociativos en 
cada uno de nuestros 
departamentos nos acerca 
más a alcanzar una meta en 
común.

TRANSPARENCIA COOPERACIONCOMPROMISO

Los principios Institucionales que gobernarán nuestras  acciones para el 
cumplimiento de nuestros objetivos:

INSTITUCIONALES

RESPETO CALIDAD EFICIENCIA

PRINCIPIOS



 ORGANIZACIONALEstructura
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SECRETARIA
 GENERAL
Secretaría 

General (1) 
LOURDES

 BARAHONA

AUDITORIA INTERNA
Auditor Interno (1) 
FREDY GONZÁLEZ

Oficial de Auditoria (a.i.) (1)
JOSE NAHUN GIRON

Técnico de Auditoria (1)
WENDY RAMÍREZ

DIRECCION 
 ESPECIALISTA

Director
 Especialista a.i. (1) 

RAUL ESTRADA
Asistente (1)

ÁREA DE 
ATENCIÓN Y
 SERVICIO AL

 PARTICIPANTE 
Oficial de 

Atención y 
Servicio al 

Participante (1)
KATIA OWEN
Técnicos de 
Atención y 
Servicio al 

Participante (6)

GERENCIA DE 
PREVISIÓN SOCIAL

Gerente (1) 
DANIEL GARCÍA

GERENCIA FINANCIERA
 Y DE PROYECTOS a.i.

Gerente (1) 
MARCELA NÚÑEZ

GERENCIA DE 
PRESTAMOS Y SEGUROS

Gerente (1) 
DALIA DE LA O

GERENCIA 
ADMINISTRATIVA 

Gerente (1)
LOURDES ORELLANA

ÁREA DE 
TESORERÍA 

Oficial de 
Tesorería 
(a.i.) (1)

MARICELA 
ARRAZOLA
Técnico de 

Tesorería (1)
ERICA RODAS

ÁREA DE 
GERONTOLOGÍA 

Oficial de 
Gerontología (1)
GLADYS GAVIRIA

Técnico de 
Gerontología (3)
HÉCTOR DURON

ÁREA DE 
ANÁLISIS Y

 ESTADÍSTICA 
Oficial  de 

Actuarial(1)
JUAN MICHELL

 TURCIOS
Técnico de 
Análisis y 

Estadística (1) 
CRISTIAN 

BARAHONA 

ÁREA DE 
COBROS Y 

RECUPERACIONES           
Oficial de 
Cobros y 

Recuperaciones
 (1)ARLENE 
RAUSCHER
Técnico de
 Cobros y 

Recuperaciones (1)
ÁNGEL DAVID 

AGUILAR

ÁREA DE BIENES 
NACIONALES Y 

SERVICIOS
 GENERALES

Oficial de Bienes
 Nacionales y 

Servicios Generales
 (1) ALEJANDRA 

CALIX
Técnico de Bienes 

Nacionales(1) 
Técnicos 

Administrativos (3) 
Auxiliar de Servicios

 Generales (4)

ÁREA DE
 BENEFICIOS 

Oficial de
 Beneficios(1)
RAMSES DÍAZ

ÁREA DE 
COTIZACIONES 

Y PAGOS                  
Oficial de

 Cotizaciones 
y Pagos (1)

WENDY BURGOS

ÁREA DE 
CONTABILIDAD

Contador General (1)
WILSON HERRERA

Técnico de 
Contabilidad (2)
RENE GARCÍA                 

MARÍA DOLORES 
SANTOS

ÁREA DE ANÁLISIS
 DE  PRESTAMOS

 Y SEGUROS Oficial
 de Préstamos 
y Seguros (1)
MERLYN RÍOS

Técnico de Préstamos
 y Seguros (2)

GENARA LÓPEZ
IBANIA BARAHONA

ÁREA DE 
DOCUMENTACIÓN 
INSTITUCIONAL 

Oficial de 
Documentación 
Institucional (1)
MARTHA PINO

Técnico de 
Documentación 
Institucional (1)

KARLA MEMBREÑO

ÁREA DE 
COMPRAS Y

 CONTRATACIONES 
Oficial de Compras y  
Contrataciones (1) 

LOURDES RICO
Técnico de 
Compras y 

 Contrataciones (1)
MINNER AYARI

UNIDAD DE 
ASESORÍA LEGAL
Jefe de Asesoría

 Legal (*)
LOURDES 

BARAHONA

Procuradores
 Legales (2)

MARINA GUNERA
JOSÉ MARIO

 ALONZO

UNIDAD DE 
RECURSOS 
HUMANOS    

Jefe de Recursos
 Humanos (1)

CLAUDIA NAVARRO
Oficial de 

Recursos Humanos
  (1)

   Técnico de 
Recursos Humanos  

(1)
EVELYN REYES

UNIDAD DE 
INFORMACIÓN 
Y TECNOLOGÍA

Jefe de 
Información 

y Tecnología (1)
ANA TREJO
Oficial de 

Información 
y Tecnología  (2)

NELSON 
VALERIANO

DENIS VASQUEZ

ÁREA  DE 
TRANSPARENCIA 

Y 
COMUNICACIONES 

  Oficial
 de Transparencia 
y Comunicaciones

 (1)
CESAR VILLALTA

ÁREA  DE 
CUMPLIMIENTO 

Y RIESGOS
Oficial de 

Cumplimiento
 (1)

ANNA CHOW
Oficial de Control

Interno y Procesos
 (1)

ANDREA AMADOR
Oficial Gestión de  

Riesgos  (1)
FABRICIO DOBLADO

ÁREA DE 
PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO  
Oficial de

 Planificación y 
Presupuesto (1)

ÁLVARO MARTÍNEZ

JUNTA DIRECTIVAJUNTA DIRECTIVA



1  0

Gobierno
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CORPORATIVO

En la actualidad de se 
encuentra en funcionamiento 

Comités Institucionales
Especializados, (CIE), 
los que se detallan a continuación:1  0

Gobierno 
Corporativo Compras

Riesgo

1

10

7

9

8

6

5

3

2

4

Comité de

Comité de

Comité 

Comité de

Comité de

Comité de

Comité de

Comité de

Comité de

Comité de

 Beneficios

Auditoria

 Prestamos

Cumplimiento

Recursos
Humanos

 Control
Interno

 Ejecutivo
 de Inversiones

En esta estructura se define las 
responsabilidades de cada uno de 
los CIE, los cuales sesionan con la 
periodicidad establecida en los 
lineamientos de funcionamiento de 
cada uno de ellos, contenido en el 

Reglamento Interno para el 
Funcionamiento de los Comités 
Institucionales Especializados del 
Instituto de Previsión Social de los 
Empleados de la Universidad 
Nacional Autónoma de Honduras 

El INPREUNAH desarrolla su gestión 
aplicando la normativa establecida en 
Gobierno Corporativo, cuyo objetivo 
principal es establecer mecanismos de 
estándares internacionales, de auditoría y 
de control interno, para proteger el manejo 
de información económica, financiera y 
administrativa; que los miembros de los 
órganos colegiados del Instituto y sus áreas 
proporcionan a los entes supervisores y 
contralores del Estado, a los afiliados, 
beneficiarios y público en general , 
aplicando el principio de transparencia y 
velando por el comportamiento ético de los 
responsables que administran y elaboran 
dicha información. 

El Gobierno Corporativo, es el conjunto de 
normas que regulan las relaciones internas 
entre la Junta Directiva, la Dirección 

Especialista, funcionarios y empleados 
del INPREUNAH; con el propósito de 
incrementar y lograr la eficiencia y 
mayor profundidad en el análisis de los 
diferentes temas de importancia para 
el Instituto y sus afiliados, para tal fin la 
Junta Directiva del INPREUNAH creo 
l o s  C o m i t é s  I n s t i t u c i o n a l e s 
Especializados,(CIE), que forman  parte 
de la estructura organizacional del 
INPREUNAH y constituyen órganos 
c o l e g i a d o s  c o n f o r m a d o s  p o r 
funcionarios y empleados del Instituto, 
que tienen como propósito conocer y 
re s o l ve r  te m a s  s o m e t i d o s  a  s u 
cons idera c ión  de  a cuerdo a  su 
e s p e c i a l i d a d .  L o  a n t e r i o r  e n 
cumplimiento a lo establecido en los 
Artículos 88, 89, 91 y 92 del Reglamento 
de Junta Directiva del INPREUNAH.



 LOGROS

Gobierno Corporativo:

 relevantes
 por el 

1. -Cumplir con la orientación estratégica 
institucional de Gobierno Corporativo 
que tome decisiones con criterios 
técnicos en función de los intereses del 
Instituto.

2. - Contar con el Reglamento Interno para 
el Funcionamiento de los Comités 
Institucionales Especializados del 
Instituto de Previsión Social de los 
Empleados de la Universidad Nacional 
Autónoma de Honduras (INPREUNAH).

3. -Una gestión Institucional apegada al 
cumplimiento de normas legales y de 
conducta con respeto de los derechos de 

los participantes.

4. -Otorgamiento de beneficios provisionales 
suficientes y oportunos que contribuya a 
m ejorar  la  ca l ida d de  v ida  de  los 
participantes del sistema.

5.  -Maximizar los rendimientos de las 
i n v e r s i o n e s  p a r a  g a r a n t i z a r  l a 
sostenibilidad del sistema.

6. -Análisis y Proyección de flujos netos de 
efectivo, incluyendo la disponibilidad y 
liquidez del Fondo a corto, mediano y largo 
plazo. 

 alcanzados
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INPREUNAH continúa otorgando a sus participantes activos y pensionados el 
servicio de otorgamiento de préstamos personales de consumo y vivienda, a tasas competitivas en 
el mercado financiero nacional, siendo uno de nuestros propósitos brindar apoyo a través de los 
préstamos que les permita cubrir aquellas necesidades económicas para solventar una necesidad 
o emergencia.

Las inversiones que el Instituto realiza a través del otorgamiento de préstamos genera una 
rentabilidad importante y siendo este un soporte para el cumplimiento de sus compromisos de 
manera mensual.

PRÉSTAMOS



El INPREUNAH ha invertido al cierre anual 2021 el 27.0% del Patrimonio del Fondo en el
otorgamiento de Préstamos de Consumo e Hipotecarios para los participantes activos y
pensionados del Sistema cumpliendo con las condiciones prescritas en el Reglamento 
de Inversiones de los Fondos Públicos de Pensiones por parte de los Institutos Públicos 
de Previsión Social; emitido por la Comisión Nacional de Bancos y Seguros (CNBS).

Según los Estados Financieros al mes de diciembre del año 2021, la cartera de Préstamos 
de consumo e Hipotecarios, ascendía a L. 1,163,200,202.06, la cual, durante el año 2021, se
mantuvo casi constante en relación con el año 2020, mostrando un incremento relativo 
con respecto al año anterior de apenas el 0.16%. Al evaluar ambas carteras se puede 
observar un crecimiento relativo de 7.02% en la Cartera de Préstamos de Consumo, 
impulsado principalmente por la entrada en vigor en enero 2020 de un nuevo producto 
financiero amparado en la Ley de Alivio de Deuda, con respecto a los Préstamos 
Hipotecarios durante el año anterior sufrió un decremento relativo de 8.41% ocasionado 
principalmente por la recesión económica producto de la Pandemia SARS-COV2.

Con el propósito de evaluar el comportamiento de las Carteras de Prestamos, se muestra 
en el siguiente grafico la evolución de las Carteras de Préstamos para la serie de años 
2015-2020, en el que se refleja un decrecimiento anualizado de 0.16%, correspondiente 
principalmente a la disminución de la Cartera de Préstamos Hipotecarios, el cuál en el 
último año sufrió una disminución del 8.41% debido principalmente al impacto 
económico producto de la Pandemia SARS-COV2, asimismo la relación desigual entre el 
precio del inmueble y el salario del participante que se acentuó de manera notable en los 
últimos años y ello determinó que este cociente se presentara como un problema de la 
falta de acceso a un crédito hipotecario, otro aspecto importante en los últimos años es la 
pérdida del poder adquisitivo, el cual conlleva como consecuencia el sobre 
endeudamiento de los participantes y la no capacidad de pago de un crédito de este tipo.

Análisis de Cartera de Préstamos de Consumo e Hipotecarios
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Otorgamiento PRÉSTAMOS DE CONSUMO
Comparativo de préstamos 2020 /2021
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Mes 2020 2021
Enero 34,077,917.73            5,910,400.00               
Febrero 77,443,686.05           32,211,011.64                
Marzo 19,497,287.46            44,382,977.45            
Abril 1,784,000.00             28,620,133.35              
Mayo 32,216,311.20               38,467,373.57             
Junio 5,688,493.42             22,899,509.80            
Julio 1,630,417.33                21,378,904.99             
Agosto 8,915,134.65                35,709,732.36             
Septiembre 31,969,224.07            26,927,403.23             
Octubre 51,069,209.58            19,326,951.90               
Noviembre 38,421,580.99            34,762,907.30            
Diciembre 29,199,921.43             20,151,678.75               

Total 331,913,183.91        330,748,984.34     
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Otorgamiento PRÉSTAMOS DE VIVIENDA
Comparativo de préstamos 2020 /2021
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Mes 2020 2021
Enero 593,300.00                         -                                       
Febrero 450,000.00                       -                                       
Marzo -                                         1,932,775.00                     
Abril -                                         1,290,000.00                   
Mayo -                                         523,601.64                         
Junio -                                         332,775.00                        
Julio -                                         2,127,000.00                    
Agosto 973,601.63                           -                                       
Septiembre 332,775.00                          871,460.33                         
Octubre -                                         -                                       
Noviembre -                                         -                                       
Diciembre 343,601.63                           1,750,000.00                   

Total 2,693,278.26                8,827,611.97                
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Montos y Cantidad  DE PRÉSTAMOS
según estatus del prestatario para los períodos 2020 y 2021

La cartera de préstamos está compuesta principalmente por participantes activos y 
pensionados.

de lempiras. millones 

La cartera global de préstamos 
totaliza al cierre de diciembre 
2021 

1,163.2
uno de los principales rubros de 
inversión para la institución. 

Monto en Lempiras Cantidad Monto en Lempiras Cantidad
Activos 863,119,209.42           3628 879,125,479.73           3535
Pensionados 254,753,860.11            1043 245,831,216.92            996
Inactivo 16,228,155.94              60 14,919,003.97              57
En Suspenso 4,175,700.57               20 4,338,022.97              19
Otros 20,920,255.87            89 18,986,478.48            93

Total 1,159,197,181.91         4840 1,163,200,202.07      4700

2020 2021
Estatus

Durante el año 2021, aunque el otorgamiento
 de prestamos de consumo se redujo en términos
 absolutos en  

en términos relativos la Cartera de Prestamos 
de Consumo incrementó en  7.02% 
Con respecto al otorgamiento de los prestamos 
hipotecarios, este incrementó en términos 
absolutos en  

de lempiras.
 millones 1.1

de lempiras.
 millones 6.1

el año anterior, aunque en términos relativos la 
Cartera de Prestamos  
Hipotecarios decreció en 8.41% 
ocasionado principalmente por la recesión 
económica producto de la Pandemia SARS-COV2." 
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El Portafolio de Inversiones del Instituto de 
Previsión de los Empleados de la Universidad 
N a c i o n a l  A u t ó n o m a  d e  H o n d u r a s 
(INPREUNAH), está compuesto por, Bonos del 
Estado de Honduras, Certificados de Depósito 
a Plazo Fijo en Moneda Nacional y Extranjera, 
C a r te r a  d e  Pr é s t a m o s  P e r s o n a l e s  e 
Hipotecarios, Propiedades de Inversión, 

COMPOSICIÓN DEL PORTAFOLIO DE INVERSIONES
Activos Fijos, el Contrato de Deuda UNAH-
INPREUNAH.

Al cierre anual correspondiente al 31 de 
diciembre del año 2021, el Portafolio de 
Inversiones del Fondo asciendió a un monto de 
L.  4,084,404,958.60, y el cual esta compuesto 
en su mayor parte por las Inversiones en Bonos 
del Estado las cuales corresponde a un 37.2% 
del Portafolio de Inversiones y las Carteras de 
Prestamos de Consumo e Hipotecarios en un 
27.0%.

16.4%16.4%16.4%
13.5%13.5%13.5%

37.2%37.2%37.2%

11.8%11.8%11.8%

10.6%10.6%10.6%

6.1%6.1%6.1%

0.7%0.7%0.7%

3.8%3.8%3.8%

Cartera de Consumo

Cartera de Prestamos 
de vivienda

Propiedad, Planta y Equipo

Propiedad de Inversión

Contrato de Reconocimiento
de Deuda UNAH - INPREUNAH

Bonos del Gobierno Central

Certificados de Deposito

Cuentas de Ahorro

ANÁLISIS DEL

INVERSIONES

A lo largo de los últimos cinco años la composición del Portafolio de Inversiones no ha variado, y 
siempre han conservado durante los años evaluados su mayor concentración en inversiones en 
Bonos del Estado y Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios.

PORTAFOLIO de 
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En cuanto a las instituciones en las que se han colocado inversiones, se puede observar que al mes de 
diciembre del año anterior, la mayor participación del Portafolio es en valores emitidos por el Banco Central 
de Honduras la cual equivale al 73.6%, seguido por la inversión en Certificados de Depósito a Plazo Fijo en 
Ficohsa (10.0%) y las inversiones en Banco Banrural que representan el 8.3% del total invertido, entre estas 
tres instituciones se posee el 91.9% de las inversiones, en títulos valores.

50.0%

45.0%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

5.0%

0.0%

Valores Emitidos por 
el Gobierno Central

Carteras de Prestamos de
consumo e hipotecarios

Valores Emitidos por
 el  sector Privado Local

45.7%

33.1%

21.2%

Nombre del Emisor

 
Monto en
Lempiras 

 
Porcentaje

 

Banco Central 
de Honduras L.1,620,683,033.21 

 

73.6%

 

Banco FICOHSA
 

L.220,000,000.00 
 

10.0%
 

BANRURAL
 

L.183,459,586.79 
 

8.3%
 

Banco Lafise L.73,275,972.98  3.3%  

Credi Q (Honduras) L.50,831,365.42  2.3%  

Banco Promerica L.40,000,000.00  1.8%  

Banco Popular
 

L.14,720,379.47 
 

0.7%
 

Total  L.2,202,970,337.87 100.0%  

En relación con la composición del Portafolio de Inversiones de acuerdo al Sector, se puede observar 
en el siguiente gráfico, que al cierre de diciembre 2021 la mayor concentración se encuentra, en los 
Valores suscritos con el Estado por el pago de aportes patronales con un 45.7%, posteriormente el 
Sector que muestra más concentración son las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios con 
un 33.1% y los Valores Emitidos por el Sector Privado Local 21.2%, los cuales corresponden a los 
Certificados de Depósito a Plazo Fijo suscritos con Bancos Comerciales y Sociedades Financieras.



 DE INVERSIONESRendimiento
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En referencia a la evolución de las Tasas de Rendimiento Efectiva y Real, se puede observar que para la 
serie de años evaluados el comportamiento de la tasa efectiva de rendimiento del Portafolio ha 
mostrado en los últimos años ligeras reducciones y en los dos últimos años evaluados esta reducción se 
muestra como producto de la reducción en la tasa de política monetaria (TPM) la cual forma parte de la 
flexibilización de la política monetaria para atenuar los efectos de la pandemia SARS-COV2 y los 
fenómenos climatológicos en la economía y el impacto enlos empleos, lo que ha producido una 
reducción de las tasas pasivas en el sistema financiero nacional, provocando con ello una contracción en 
la tasa efectiva de rendimiento del Portafolio de Inversiones.

Con el propósito de evaluar el rendimiento de las inversiones, se consideró examinar el 
comportamiento de los rendimientos para la serie de años de 2015 al 2021. Para el periodo evaluado la 
tasa promedio efectiva de rendimiento para la serie de años es de 11.03%.
En el siguiente cuadro se muestra el rendimiento por instrumentos del Portafolio de Inversiones, para la 
serie de años evaluado se puede observar que durante los años 2015-2021, el rubro de inversión con 
mayor rentabilidad son las Carteras de Préstamos de Consumo e Hipotecarios.

Monto
Tasa de 

Rendimiento
Monto

Tasa de 
Rendimiento

Monto
Tasa de 

Rendimiento

Préstamos de Consumo 515,957,243.54L                18.4% 512,169,861.99L                  18.4% 530,249,031.25L                      18.4%

Préstamos para Vivienda 650,688,539.53L                12.7% 619,238,142.73L                  12.7% 585,897,767.00L                      12.7%

Activos Fijos 8,590,149.42L                    0.0% 8,734,537.60L                       0.0% 18,546,212.92L                        0.0%

Propiedades de Inversión 209,341,990.95L                0.0% 209,424,990.95L                  0.0% 209,424,990.95L                      0.0%

Contrato de Deuda UNAH-INPREUNAH -L                                       605,799,471.59L                  10.5% 618,566,819.89L                      10.5%

Bonos del Estado 571,780,000.00L                11.3% 710,300,000.00L                  9.9% 917,594,155.63L                      9.8%

Certificados de Deposito 404,187,031.32L                9.0% 459,739,933.68L                  9.6% 457,328,729.52L                      9.4%

Certificados de Deposito (USD)

Cuenta de Cheques 22,079,809.58L                  0.0% 31,691,855.38L                    2.9% 23,525,327.52L                        1.9%

Cuenta de Ahorro 6,525,415.84L                    4.9% 167,513.07L                          6.1% 5,188,108.63L                           1.4%

Monto Neto Total  (Lempiras)

Tasa Efectiva de Rendimiento del Portafolio

Tasa de Inflacion Interanual

Tasa Real de Rendimiento del Portafolio

INSTRUMENTO

2015 2016 2017

11.68% 11.14% 10.98%

2,389,150,180.18 3,157,266,306.99 3,366,321,143.32

9.10% 7.58% 5.97%

2.36% 3.31% 4.73%

Monto
Tasa de 

Rendimiento
Monto

Tasa de 
Rendimient

o
Monto

Tasa de 
Rendimiento

Monto
Tasa de 

Rendimiento

550,515,806.55L                 19.4% 586,552,650.12L                  19.5% 638,050,442.09L                   19.1% 683,116,733.14L                      19.1%

551,983,063.91L                 12.7% 517,841,099.71L                  12.7% 475,916,620.89L                   12.7% 433,192,554.67L                      12.7%

19,559,960.31L                    0.0% 18,415,511.93L                     0.0% 20,580,222.41L                     0.0% 20,881,759.65L                         0.0%

209,424,990.95L                 0.0% 209,341,990.95L                  0.0% 209,109,990.95L                   0.0% 208,491,222.85L                      0.0%

601,664,161.22L                 10.5% 571,996,622.95L                  10.5% 571,996,622.95L                   10.5% 506,663,772.18L                      10.5%

1,254,326,089.80L              10.2% 1,368,401,000.00L               10.4% 1,368,401,000.00L               10.2% 1,603,308,000.00L                   9.8%

401,513,039.07L                 9.6% 350,708,947.93L                  9.8% 253,847,690.43L                   9.1% 493,179,966.26L                      5.3%

90,167,312.16L                     5.7% 88,260,750.24L                     2.1% 89,107,338.40L                         4.5%

37,022,380.44L                    2.4% 71,241,236.30L                     2.7% 138,035,648.36L                   0.2% 127,102,398.97L                      2.9%

7,768,698.23L                      4.1% 11,356,626.37L                     2.2% 13,831,518.02L                     0.5% 35,238,606.53L                         2.5%

2018 2019 2020 2021

4.08% 4.01%

4,200,282,352.65

11.22% 11.18% 10.79% 10.24%

3,633,778,190.48 3,796,022,998.43 3,778,030,506.34

5.32%

6.72% 6.82% 6.52% 4.68%

4.22%
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EFECTIVA Y REAL

AÑOS 2015-2021

Tasas de rendimiento

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

12.00%

14.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

11.68%11.68%11.68%

9.10%9.10%9.10%

7.58%7.58%7.58% 5.97%5.97%5.97%
6.72%6.72%6.72% 6.82%6.82%6.82% 6.52%6.52%6.52%

5.32%5.32%5.32%

4.68%4.68%4.68%
4.01%4.01%4.01%4.08%4.08%4.08%4.22%4.22%4.22%

4.73%4.73%4.73%

3.31%3.31%3.31%
2.36%2.36%2.36%

11.14%11.14%11.14%

11.18%11.18%11.18%
10.24%10.24%10.24%

10.79%10.79%10.79%11.22%11.22%11.22%

Tasa de Inflación
 Inter anual

TASAS
2015-2021

Tasa Efectiva de
 Rendimiento

Tasa de Inflación
 Inter anual

Tasa Real de
 Rendimiento

TASAS
2015-2021

Asimismo, puede observarse en el siguiente gráfico que, durante el año 2021, hubo un aumento en la tasa 
de inflación interanual pasando de diciembre 2020 de 4.68% a 5.32% en diciembre 2021, lo cual impacta 
directamente en la tasa real de rendimiento, la cuál se vio afectada por este impacto aunado a la 
reducción de la TPM, ubicándose en el año 2021 en una tasa inferior a la tasa de inflación interanual. 
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Préstamos de Consumo L      683,116,733.14 19.11%

   

   

  

Contrato de Deuda UNAH-INPREUNAH L      506,663,772.18 10.47%

Préstamos para Vivienda L      433,192,554.67 12.69%
   

Bonos del Estado L   1,603,308,000.00 9.81%

Activos Fijos L        20,881,759.65 0.00%

   

Certificados de Depósito L      493,179,966.26 5.28%

Propiedades de Inversión L      208,491,222.85 0.00%

    

Certificados de Depósito(USD) L        89,107,338.40 4.46%

Cuenta de Ahorro L        35,238,606.53 2.47%

Monto Neto Total ( Lempiras) L 4,200,282,352.65

Tasa Efectiva de Rendimiento del Portafolio 10.24%

Tasa de InflaciónInteranual 5.32%

Tasa Real de Rendimiento del Portafolio 4.68%

Cuenta de Cheques L      127,102,398.97 2.85%  

 

DICIEMBRE

MONTO
TASA DE

RENDIMIENTO 
INSTRUMENTO

RENTABILIDAD
DE INVERSIONES POR 

AL 31 DE DICIEMBRE 2021
INSTRUMENTO

El comportamiento del rendimiento del Portafolio de Inversiones durante el año 2021 se 
caracterizó por el impacto significativo de la baja en la Tasa de Política Monetaria, incremento en 
la tasa de Inflación Interanual y sobre liquidez en el sistema financiero, lo cual provocó como 
consecuencia una reducción de las tasas de interés pasivas, reduciendo la tasa real de 
rendimiento del Portafolio de Inversiones en 1.84 p.p. en relación con la mostrada al cierre anual 
de diciembre 2020, trasladándose de 6.5% en diciembre 2020 a 4.7% en diciembre 2021.
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DEL PORTAFOLIO
DE INVERSIONES

AL 31 DE DICIEMBRE 2021

Rentabilidad mensual

Al evaluar la tasa efectiva del Portafolio de Inversiones se puede observar la reducción de este 
indicador a partir del mes de agosto del año anterior, este decremento desde el año anterior ha 
sido provocado por la adopción desde el año 2020 de nuevas políticas monetarias para frenar el 
impacto de la crisis sanitaria y los fenómenos naturales que durante el último trimestre del año 
2020 afectaron al país, las cuales provocaron una reducción de las tasas de interés pasivas, que 
sumado al incremento en la tasa de Inflación Interanual y sobre liquidez en el sistema financiero 
impactaron en forma significativa las tasas efectivas y reales de rendimiento del Portafolio.
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Tasa Real de
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del Portafolio
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 Inter anual 
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AL 31 DE 

DICIEMBRE

 2021
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Personal 

Fuente: Planillas de Ingresos de Cotización Individual

 SOCIAL

De los 6,903 Participantes Activos al cierre del año 
2021 ;  e l  83 .47 % correspon de a  Personal 
Permanente (5,762 participantes); el 13.12% a 
Profesores por Hora (906 participantes) y el 3.40% a 
Personal por Contrato (235 participantes).

La relación por género de los Participantes 
Activos del Instituto al cierre del año 2021 

corresponde en un 

Fuente: Planillas de Ingresos de Cotización 
Individual/Unidad de Análisis y Estadística

7,123

6,903

Diciembre
2020

Diciembre
2021

La cantidad de participantes 
activos del Instituto al cierre del 

año 2021 asciende a 6,903 
participantes activos, cantidad 

inferior en 3.09% respecto al cierre 
2020

a Participantes
Mujeres

49.54%  (3,483) 

 (3.420) 50.46% a Participantes
Hombres

y un

Personal Por
 Hora: 13.12%

Personal por 
Contrato: 3.40%

Permanente: 83.47%

3483
Femenino

3420
Masculino

83.47%

3.40%
13.12%

Previsión



70-75

65-70

60-65

55-60

50-55

45-50

40-45

35-40

30-35

25-30

Menor de 25

Mayor de 75
Hombres

Mujeres
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La pirámide población por rango de edades  de los  
Participantes Activos muestra que los participantes

 están agrupados, en su mayoría, entre las

PIRÁMIDE 
POBLACIONAL

 DE
PARTICIPANTES 

ACTIVOS
(IV TRIMESTRE 

2021)

 edades de   edades de  35 a 6035 a 60 añosaños edades de  35 a 60 años



Diciembre 2020 Diciembre 2021

1,759

1,803
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 PENSIONADOSParticipantes

El Instituto muestra un incremento del 
2.50% en la cobertura de previsión 
social, pasando de atender 1,759 
pensionados (al cierre del año 2020) a 
atender 1,803 pensionados al cierre del 
año 2021.

Fuente: Planillas de Pensiones diciembre  2020 – 2021

El Instituto otorga diferentes pensiones a sus participantes; siendo las 
pensiones por vejez, (ordinaria y reducida), las que tienen el mayor promedio 
en términos monetarios; es decir que el 88.00% de nuestra población 
pensionada recibe mensualmente en promedio una pensión de L.33,126.33.

En términos porcentuales las pensiones que muestran el mayor incremento 
respecto al año anterior, corresponden a las pensiones de viudez y orfandad; 
mostrando variación del 34.09% en viudez y 36.54% en orfandad.

Beneficio
Previsional

Complementario

Pensionados
 por Vejez

Pensionados
por Invalidez

Pensionados
 por Viudez

Pensionados 
por Orfandad

Pensionados
 por Ascendencia

1548 1556

63 63 46 48 44 59 52 71 6 6

2020         2021

Cantidad de Pensionados por tipo de Pensión 2020-2021

Participantes 
Pensionados
Participantes 
Pensionados

Cantidad de
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Pensiones Promedio POR TIPO DE PENSIÓN
( 2020 y 2021)
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por Vejez
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Pensión por 
Invalidez

Pensión Beneficio
Provisional

Complementario

Pensión 
por Viudez

Pensión 
por Orfandad

Pensión por
Ascendencia

Pensiones 
por Vejez

82%

Pensiones por Invalidez
2%

Auxilio Funerario
0%

Beneficios de
Separación

2%

Beneficio Provisional
Complementario

1%

Prestaciones por
 Sobrevivencia

5%

Seguro del
Régimen de Salud

(IHSS)
 8%

Los pagos en concepto de beneficios provisionales otorgados en el año 2021 ascienden a  
L875,293,280.72, de los cuales el 82.32% corresponde a pagos de pensiones por vejez, el 7.58% al 
aporte patronal del seguro del régimen de  salud (IHSS), el 4.59% por Prestaciones de 
Sobrevivencia y el restante 5.51% distribuido entre los demás beneficios previsionales.

Pensión Promedio 2020 Pensión Promedio 2021 



Devolución de cotizaciones 
indebidas mas sus intereses

Prestación por muerte

Pensión por orfandad

Pensión por viudez

Pensión reducida por vejez

Pensión por invalidez

Pensión por Ascendencia

Pensión ordinaria por Vejez

Beneficio Provisional
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Beneficio por designación

Beneficio de separación
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30
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55

22

OTORGADOSBeneficios

La tasa de dependencia al cierre del año 2021 es de 3.83; es decir, que existen 3.83 participantes 
activos por cada pensionado; dicho indicador muestra una baja de 0.22 respecto al año 2020.

2020      

2021         

2020  

2021  

Diciembre 2020 Diciembre 2021

3.83

4.05

Tasa de dependenciaTasa 

El Instituto otorgó 288 beneficios provisionales en el año 2021; siendo los beneficios por 
separación (77), Auxilios Funerarios (76) y Pensiones Ordinarias por Vejez (56), los más 
representativos.  

Cantidad de Beneficios Provisionales
Atendidos en el año 2021

2021         20202021         2020



“EL ENVEJECIMIENTO no es otra cosa que el premio 
a la evolución e involución de los seres 
disfruta este momento al máximo. GG "
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Estar como integrante 
en la clase de pintura 
me ha permitido
ocupar el tiempo en 
crear e ir desarrollando 
habilidades, que
desconocía, una prueba 
es mi primera pintura y 
mi última pintura.
Hace falta camino por 
recorrer, pero no hay 
prisa, sumado a que
tenemos la oportunidad 
d e  c o m p a r t i r  y 
e n r i q u e ce r  n u e s t ro 
tiempo entre jubilados 
Doy gracias AL INPREUNAH por medio de la UNIDAD
DE GERONTOLOGIA por mantener este tipo de 
actividades.
El maestro Kelvyn Gerardo Reyes Martínez realizó una 
pieza artística con la técnica en pastel seco, para el 
homenaje al Ilustre RAÚL ARMANDO VARGAS JUANEZ 
(QEPD), quién era Maestro de las artes plásticas del 
Instituto con su grupo Pinceles Dorados, al maestros 
Vargas se le conoció por su incansable pasión y aportes 
al arte, dedicado a su labor artística por más de 35 años, 
destacando en sus obras artísticas llenas de colores y 
tradiciones representando la identidad cultural de 
nuestro bello país Honduras.

En los cursos de artes plásticas, dibujo y pintura en el 
año 2021 fue de muchos retos, en el cual los 
pensionados realizaron dibujos practicando líneas con 
las cualidades y pinturas creativas de flor de tulipanes y 
flor de pascuas, aplicando técnicas de composición, 
motivados con la elaboración del álbum de imágenes 
para las referencias de sus piezas artísticas.

 

 Elio Osorio AamanoElio Osorio Aamano

 

 Elio Osorio Aamano
 
ALUMNO DE LAS CLASES DE MÚSICA 

 
Mensaje del Sr. 

Se realizaron actividades con el grupo 
musical de pensionados:"MÁS VALE 
TARDE QUE NUNCA”quienes tuvieron 
varios beneficios de salud mental y física, lo 
cual les ha permitido ser más optimistas y 
positivos en cada una de las actividades 
que realizaron.

“La Clase de Música, ha sido de mucho beneficio para mí. Volver a cantar, 
ejecutar la guitarra y el inicio para leer partitura es muy significativo.”

 
 ALUMNA DE LAS CLASES 

DE ARTES PLÁSTICAS 

 
Mensaje del Sra. 

 

Alba Luz 
La unidad de Gerontología durante el año 2021 realizó múltiples actividades, 
aprovechando los medios tecnológicos y las capacidades de un grupo selecto 
como son los pensionados del INPREUNAH. Durante el año los grupos tuvieron 
diferentes clases o actividades, y los horarios se organizaron de manera que los 
pensionados pudieran asistir a las clases o actividades virtuales que ellos 
pretendían sin tener presión en la asistencia.
Se realizaron conferencias de salud, previsión social, charlas educativas, a través 
de las plataformas virtuales contando con una asistencia en promedio de 90 
personas, invitamos expositores nacionales y extranjeros con resultados muy 
positivos. Esto nos da la respuesta de que no hay fronteras para el aprendizaje en 
el envejecimiento.

El año 2021 fue un año con menos dificultades en 
la ejecución de las actividades del programa de 
actividades físicas y cognitivas, en comparación 
con el pasado 2020. Se realizaron clases de 
actividad f ísica, trabajos cognitivos, cultura 
general y apreciación del arte, educación en 
salud física y mental, campaña de conciencia 
sobre maltrato y abuso en la Vejez, homenaje a 
participantes que nos han dejado, participación 
de pensionados en la celebración del Día del 
Idioma, se preparó el artículo “ELreto del 
envejecimiento activo saludable, experiencia del 
programa de actividad física y cognitiva de los 
adultos mayores pensionados del INPREUNAH y otras.

El mundo de las artes es muy amplio, en esta se encuentran la poesía, la pintura, el 
ballet, la danza, la música entre otras; esta última es denominada por los más 
grandes compositores de todos los tiempos como la más espiritual de las artes, ya 
que la unión de todos los elementos técnico-musicales que la conforman hacen 
que nuestros oídos se deleiten con sonidos y ritmos dando paso a las diferentes 
melodías que estos emiten.



Durante 13 años consecutivos el 
compañero Raúl Vargas (profe) 
v i s i t a ba  i n c a n s a b l e m e n te  e l 
instituto y luego con el convenio 
interinstitucional al club social BCIE, 
con la tarea de brindar las clases de 
dibujo y de pintura a los jubilados y 
pensionados con el propósito de 
contribuir al mejoramiento de la 
calidad de vida.

Contribuyó al descubrimiento del 
talento y pasión por la pintura, como 
decía una pensionada: " mis manos 
nunca habían agarrado un pincel y 
un tubo de pintura".

 
rinde homenaje
a un gran profesor

INPREUNAH 
rinde homenaje
a un gran profesor

INPREUNAH

Pesar sentimos porque nos ha dejado,
Ilusionados queríamos volver con él,

Nuestras clases de pintura añorábamos,
Tener sus enseñanzas y consejos,
Uno a uno esperar en cada mesa,

Recibir personalmente su atención,
Agradecerle todos por inspirarnos.

El grupo , "PINCELES DORADOS""PINCELES DORADOS"El grupo , "PINCELES DORADOS"
tuvo  var ias  expos ic ion es  en 
d i f e r e n t e s  l u g a r e s  y  é l  s e 
enorgullecía de todo lo que habían 
logrados sus adultos mayores. 
Decía: "me gusta atender a los 
jubilados, muchas veces ellos no 
pueden trazar una línea, pero me 
siento feliz porque ellos han llenado 
mi vida". 

P u s o  e n  a l to  e l  n o m b re  d e l 
INPREUNAH, le agradecía a la 
institución que le hubiera dado 
trabajo a pesar de su edad, por eso 
no le importaba trabajar los días y 
las horas que se le solicitara.

(QEPD)

Réquiem para el querido

 maestro, al gran ser que 

mucho nos enseñó;

Un enorme pesar deja su

 partida, lo recordaremos con

 especial cariño

 

Profesor Raúl Armando Profesor Raúl Armando 
Vargas Juanes.Vargas Juanes. 
 

 

Profesor Raúl Armando 
Vargas Juanes. 
  de Dios gocede Dios goce de Dios goce

GraciasGracias Gracias 

 
Raúl Armando Vargas Juanes 
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